
DOMAINES STRATÉGIQUES OBJECTIFS STRATÉGIQUES RÉSULTATS ATTENDUS INDICATEURS DE RÉUSSITE DU RÉSULTAT DESCRIPTION DES ACTIONS RESPONSABLE

7. Pilotage
7. Développer un modèle de gouvernance 
collaboratif et agile

7.2.b. Améliorer la communication externe 
(portée par une structure disposant de moyens 
adéquats)

Minimum 60% de satisfaction des étudiants et des enseignants lors du prochain 
audit

Valoriser davantage l'image positive du métier d'infirmier au sein de la HEPL : 
présenter le cursus dans les écoles secondaires

ZALOBKO N. SEPTEMBRE 2025

3. Enseignement
3. Garantir un enseignement en adéquation avec 
l’évolution de la société

3.1. Assurer l’adéquation des programmes avec 
les besoins des parties prenantes (options, 
orientations, formations continues, 
spécialisations, master)

Minimum 60% de satisfaction des étudiants, des anciens étudiants, du monde 
professionnel et des enseignants lors du prochain audit

Créer et utiliser un comité de perfectionnement incluant les différentes parties 
prenantes

HERPIN A. SEPTEMBRE 2026

3. Enseignement
3. Garantir un enseignement en adéquation avec 
l’évolution de la société

3.2. Garantir des méthodes d’enseignement 
innovantes (en adéquation avec les évolutions de 
la société/ AA, contenus, dispositifs et activités 
d’apprentissage, agencement global, évaluation)

Minimum 60% de satisfaction des étudiants et des enseignants lors du prochain 
audit

Approfondir l'approche compétence dans les cours et les matières scientifiques 
: apporter les éléments de contextualisatons utiles (à l'aide de mises en 
situation lors d'ateliers) dans le cadre des UE de Sciences biomédicales en B1 
et remédiation

COUNET A. JUIN 2026

3. Enseignement
3. Garantir un enseignement en adéquation avec 
l’évolution de la société

3.2. Garantir des méthodes d’enseignement 
innovantes (en adéquation avec les évolutions de 
la société/ AA, contenus, dispositifs et activités 
d’apprentissage, agencement global, évaluation)

Minimum 60% de satisfaction des étudiants et du monde professionnel lors du 
prochain audit

Développer le domaine extrahospitalier dans le cadre du cursus par le biais de 
partenariats : organisation d'un stage obligatoire dans le domaine de la santé 
communautaire en B3

NOEL V. JUIN 2025

3. Enseignement
3. Garantir un enseignement en adéquation avec 
l’évolution de la société

3.2. Garantir des méthodes d’enseignement 
innovantes (en adéquation avec les évolutions de 
la société/ AA, contenus, dispositifs et activités 
d’apprentissage, agencement global, évaluation)

Minimum 60% de satisfaction des étudiants lors du prochain audit
Repenser les modalités et l'organisation des évaluations en B2 : diminution du 
nombre de rapports de stages

COUNET A. JUIN 2025

3. Enseignement
3. Garantir un enseignement en adéquation avec 
l’évolution de la société

3.2. Garantir des méthodes d’enseignement 
innovantes (en adéquation avec les évolutions de 
la société/ AA, contenus, dispositifs et activités 
d’apprentissage, agencement global, évaluation)

Minimum 60% de toutes les parties prenantes

Mener une réflexion sur l'organisation du TFE, en particulier sur le respect de 
l'engagement des promoteurs externes : envoi d'un mail récapitulatif aux 
différentes promoteurs externes leur rappelant leur rôle, leurs devoirs et les 
différentes échéances à respecter

HERPIN A. NOVEMBRE 2025

4. Enseignement
4. Accompagner tous les étudiants pour favoriser 
leur réussite et leur développement

4.1. Renforcer les services d’accompagnement 
permettant d’augmenter le taux de réussite des 
étudiants

Minimum 60% de satisfaction des étudiants lors du prochain audit
Rechercher des locaux pour l'aide au blocus à destination des sites de Verviers 
et de Huy

KUTA F. JUIN 2025

4. Enseignement
4. Accompagner tous les étudiants pour favoriser 
leur réussite et leur développement

4.2. Mettre en place une séquence cohérente 
d'activités (favorisant l’intégration et 
l’émancipation des étudiants)

Minimum 60% de toutes les parties prenantes
Intégration d'au moins une simulation interdisciplinaire par an mettant en 
interaction les étudiants de divers programmes dès le B2

SEPTEMBRE 2029

7. Pilotage
7. Développer un modèle de gouvernance 
collaboratif et agile

7.2.b. Améliorer la communication externe 
(portée par une structure disposant de moyens 
adéquats)

Minimum 60% de satisfaction des étudiants et du monde professionnel lors du 
prochain audit

Valoriser davantage l'image positive du métier d'infirmier au sein de la HEPL : 
compléter et modifier la page consacrée à la formation sur le site Internet de la 
HEPL

AOÛT 2025
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