DEPARTEMENT : Motricité

DATE DE MISE A JOUR : 03/04/2026

DOMAINES STRATEGIQUES

OBIECTIFS STRATEGIQUES

RESULTATS ATTENDUS /
OBIECTIFS OPERATIONNELS

2. Mettre & disposition des espaces adaptés aux besoins

INDICATEURS DE REUSSITE DU RESULTAT

Minimum 60% de satisfaction des étudiants et des

DESCRIPTION DES ACTIONS

Rénover la bibliothéque.

RESPONSABLE

Haute Ecolede a Province de idge

ECHEANCE FINALE

Iensemble des sites de la HEPL)

prochain audit

douverture de la
nalammenl en soirée.

bibliothéque,

’ i,
. Cadre de vie 1. Améliorer Ia qualté de vie au sein de la HEPL | 12 MEle 8 SBPostion fes @ e e Alicia Morgante uIN 2026
; 3.2. Garantir des méthodes d'enseignement innovantes (en . ; . .
. enseignement 3, Garanty un enseignement en adéauaionavec | 22LE S 2 Lo ST TE A comcenue st 1A 60% de satifactin des étudiant e des | Développr e rasomement a13ide e | Coopn cotes | seprevse | 2027
voluti : et activités d'apprentissage, agencement global, évaluation) 9  prochain aud .
Mettre en place un cadre formalisé et
N 7. Développer un modéle de gouvernance 7.2.2. Amélorer la communication nterne (portée par une structure | Minimum 60% de satisfacton des enseignants et du 117 & Place U7 cadrs formali @ e e .
collaboratif et agile disposant de moyens adéquats) personnel administratf lors du prochain audit
réunions des Instances de cursus.
Structurer et renforcer les échanges
Plotage Développer un modéle de gouvernance 7.3. Consolider le systéme de management de la qualité (en Minimum 60% de satisfaction des enseignants lors ‘:‘ié":::;‘““ entre “’"’:I‘S"a;:t’f' en patricia Mottart sepTEMBRE 2027
- Pilotag collaborati et agile S'appuyant sur une volonté constante d‘amélioration) du prochain audit el - et
d'accompagnement  des  nouveaux
entrants dans le cursus.
Harmoniser la communication relative
aux_évaluations des enseignements
(EEE) pour Iensemble des UE évaluées
N 7. Développer un modéle de gouvernance 7.3. Consolider le systéme de management de a qualité (en Minimum 60% de satisfacton des étudiants et des | E0) POUT Tensemble des UE cvauces patricia Mottart epremare | 2007
collaboratif et agile s'appuyant sur une volonté constante d'amélioration) enseignants lors du prochain au ]
formation afin den améliorer la
compréhensin et la particpation
étudiant
Formaliser et encadrer les modalités
. . ; . . ; de consultation des étudiant-es afin de
lotage 7. Développer un modele de gouvemance 72, Amlorer I commuricatonneme (porte par une structure | Wi 60% d satsfacton des dtcants et des (G2 LGRS AT G | carone Laraek epremare | 2026
rati et agil isps v au N 'u prochain aud la pertinence des enquétes tout en
maftrisant la charge de participation.
Structurer et systématiser la
communication des actions mises en
N 7. Développer un modéle de gouvernance 7.2.2. Amélorer Ia communication nterne (portée par une structure | Minimum 60% de satisfaction des étudiants et des [ OTTUNRON des ackors Tses e | L epremare | 2008
collaboratif et agile disposant de moyens adéquats) enseignants lors du prochain audit
en incluant les résultats récents et
antérieurs
. Développer un modéle de gouvernance 7.2.2. Améliorer la communication interne (portée par une structure | Minimum 60% de satisfaction des étudiants et des | Formaliser le processus d'élection et
- Plotage collaborati et agile disposant de moyens adéquats) enseignants lors du prochain audit les missions des délégué-es de classe, | |2Urence Etlenne | SEPTEMBRE | 2028
Mettre en place un dispositifstructuré
7. Développer un modéle de gouvernance . Améliorer la communication interne et externe (portée par une |Minimum 60% de satisfaction des étudiants lors du | de reconnaissance et de valorisation
bR collaboratif et agile structure disposant de moyens adéquats) prochain audit de rengagement des étudiant-es Lourence Etlenne | SEPTEMBRE | 2028
délégué-
piotage Développer un modéle de gouvernance 7.2.a. Améliorer la communication interne (portée par une structure | Minimum 60% de satisfaction des étudiants et des :Z;“;"i‘;zee’l““:“:;‘“m’:s' ;:t“‘m“’” 1 Eerts sepremere | 2027
 Plotag collaboratif et agile disposant de moyens adéquats) enseignants lors du prochain audit Uil et Platefon !
communication au sein du cursus
Uniformiser les pratiques de dépst des
documents afin de garantir un accés
 Plotege 7. Développer un modéle de gouvernance 7.2.c. Amélorer Ia communication nterne et externe (portée par une |Minimum 60% de satisfaction des étudiants et des | Jocur =i 4° 92raNr Patricia Mottart sepremere | 2028
collaboratif et agile structure disposant de moyens adéquats) enseignants lors du prochain au :
ressources pédagogiques sur une
plateforme unique.
Mettre en place un dispositif d'nitiation
lotage Développer un modéle de gouvernance 7.2.2. Améliorer Ia communication interne (portée par une structure | Minimum 60% de satisfaction des étudiants et des | et d'appropriation des outils ratiana Kiebasa | sepremere | 2027
collaborati et agile disposant de moyens adéquats) enseignants lors du prochain audit communication & destination des
étudiants.
Renforcer les enseignements en
3.1, Assurer 'adéquation des programmes avec les besoins des Sciences humaines et sociales afin de
. Enseignement 3, Garantr un enselgnement en adéquation aVec | L. fes prenantes (options, orientations, formations continues, Minimum 60% de satisfaction des étudiants et du | 4aelopper les compétences Radwan Hajji SEPTEMBRE | 2028
Févolution de la soc monde professionnel lors du prochain audit
Spécialisations, master) relationnelles et Ia posture
professionnelle des étudiant-es.
6. Susciter, soutenir et valoriser les projets 6.1 Inoter davantage es enseignants e e étuiants & ngager Minimum 60% de satisfaction des étudiants, des | Développer lntégration des méthodes
. Recherche o ot to tachoeto i el ter davantag 9 udi G39€T | anciens étudiants, du monde professionnel et des |de recherche qualitatives et mixtes Patricia Nelissen JANVIER 2028
dinnovation et de recherche appliqué dans des projets de recherche appliqué:
enseignants lors du prochain audit dans le cursus.
Faire évoluer les pratiques
3. Garantir un enselgnement en adéquation avec |11 ASSUrer fadéquation des programmes avec les besoins des Minimum 60% de satisfaction du monde édagogiques vers une approche
. Enseignement ; J i parties prenantes (options, orientations, formations continues, professionnel et des enseignants lors du prochain | centrée sur les compétences métir, Patricia Nelissen | SEPTEMBRE | 2028
Iévolution de la société :
spécialisations, master) audit favorisant apprentissage actif et la
réflexivité des étudiant-es
3.1. Assurer 'adéquation des programmes avec les besoins des Minimum 60% de satisfaction du monde Introduire des enseignements en santé
3. Garantir un enseignement en adéquation avec publique, légisiation sociale et
. Enseignement parties prenantes (options, orientations, formations continues, professionnel et des enseignants lors du prochain [P Nathalie Pasquasy | SEPTEMBRE | 2028
Févolution de la société P S économie/organisation du systéme de
santé dans le programme.
Structurer un dispositit
3.1. Assurer 'adéquation des programmes avec les besoins des daccompagnement ds étudiant e en
. Enseignement 3, Garantir un enseignement en adéquation avec | tjeg prenantes (options, orientations, formations continues, piinknucozs]delsatfacionides SudiantSdy de cursus aux déi Sylvie Mutsers. JUIN 2026
Iévolution de la société : monde professionnel lors du prochain audit " y
spécialisations, master) insertion et dinstallation
professionnelle.
3. Garantir un enseignement en adéquation avec | 3-1: ASSUrer Fadéquation des programmes avec les besoins des Minimum 60% de satsfacian des tutants, des Renforcer le développement des.
. Enseignement Fivotution de s So:gté a0 parties prenantes (options, orientations, formations continues, anciens étudiants, du monde Gudant-es n stage via une approche Indian Droixhe SEPTEMBRE 2028
voluti ! Spécaiations, moster enseignants lors du prochain audit u e ”'
proactive et encadre:
Intégrer systématiquement des
3.1. Assurer I'adéquation des programmes avec les besoins des rétérences bibllographiques dans les
3. Garantir un enseignement en adéquation avec | >+ 2 g Minimum 60% de satisfaction des étudiants et des |supports de cours afin de renforcer la
. Enseignement 3 parties prenantes (options, orientations, formations continues, " Alicia Morgante JANVIER 2028
Iévolution de la société s enseignants lors du prochain audit qualité scientifique des enseignements
& D 2 et Iacculturation des étudiant-es & la
littérature scientifique.
Renforcer lintégration des sciences
3.2. Garantir des méthodes d'enseignement innovantes (en Minimum 60% de satisfaction du monde humaines et sociales dans le cursus et
. Enseignement AN N Shselgnement en adéquation avec | il - tion avec les évolutions de la société/ AA, contenus, dispositifs |professionnel et des enseignants lors du prochain | dans les travaux de fin d'études afin Radwan Hajji JANVIER 2028
et activités d'apprentissage, agencement global, évaluation) audit de développer une approche centrée
sur le patient.
Structurer les parcours de stages afin
e 4, Accompagertous ks éudants pour 42 Metre en place une séquence cohérente dactvtés (favorisant | Minmum 60% de satisfacon des étudantsorsdu | de arant une équialence des CrEmER epremare | 2029
favoriser leur réussite et des étudiants) prochain audi expériences et des compétences
développées pour tous les étudiant-es.
Revoir et harmoniser les grilles
. . . . dévaluation des stages afin d'intégrer
 Enseignement 4. Accompagner tous les étudiants pour 4.2. Mettre en place une séquence cohérente d'actviés (favorisant | Minimum 60% de satisfaction des étudiants et des | § SLaHOn Bes stages 200 10 Indian Droixhe sepremere | 2028
favoriser leur réussite et leur développement | Iintégration et Iémancipation des étudiants) enseignants lors du prochain audi
apprentissages et la montée en
complexité des compétences.
3. Garantir un enseignement en adéquation avec | 5 Garantir des méthodes denseignement innovantes (en Minimum 60% de satisfaction des étudiants et des | RCTTorcer Iimplication des étudiant.es
. Enseignement e swg‘é q adéquation avec les évolutions de la société/ AA, contenus, dispostifs | (1T 827 € SELEHION (O stage a travers I'auto-évaluation et Mutsers Sylvie SEPTEMBRE 2028
et activités d'apprentissage, agencement global, évaluation) J & Ia définition dobjectifs personnels.
; . Développer des activités pédagogiques
R 3. Gorant un ensignement n adéauation ave | .2, G 065 méthodes densagnament movates &0 i G0% desatifactin des écnts ek des | ocies posées v simlaton & | corome corock | sepremene | 200
. Enseig Iévolution de la société o o A, ! ¥ contenus, Cispositfs | enseignants lors du prochain audit triage dans les différents domaines de roline Lar
et activités d'apprentissage, agencement global, évaluation) iriage dans
a kinésithérapie.
Assurer  une  communication
e 4. Accompagner tous les étudiants pour 4.2, Mettre en place une séquence cohérente d'activités (favorisant | Minimum 609% de satisfaction des étudiants lors du [ systématique et harmonisée des griles | o epremare | 2007
favoriser leur réussite et leur et des étudiants) prochain audit d'évaluation (notemment pour  les
épreuves pratiques et orales).
Revoir et formaliser Ia procédure
4. Accompagner tous les étudiants pour 4.2. Mettre en place une séquence cohérente dactivités (favorisant | Mnimum 60% de satisfaction des étudiants, des | d'évaluation des TFE en intégrant une
. Enselgnement - bagner it p e auenee, anciens étudiants, du monde professionnel et des | délibération collégiale structurée Xavier Giffroy JANVIER 2027
favoriser leur réussite et leur développement | Iintégration et Iémancipation des étudiants) !
enseignants lors du prochain audit ant sur les dimensions écrites et
orales.
Professionnaliser les fonctions de
. Gestion RH 2. Centrer Taction de la HEPL sur des personnels | 2.3. Soutenir e développement des compétences des membres du | Minimum 60% de satisfaction des enselgnants lors | coorcination pédagogique par la mise patricia Mottart epremare | 2007
compétents, impliqués et motives personnel u prochain audit en place d'un dispositif structuré
d'accompagnement et de formation.
. ; Soutenir et pérenniser le
2. Centrer I'action de la HEPL sur des personnels [2.3. Soutenir le développement des compétences des membres du | Minimum 60% de satisfaction des enseignants lors |52 .
. Gestion RH fefengeliig it vt o développement de projets dinnovation | Florence Quesada JANVIER 2028
pédagogique au sein du cursus.
Etudier et tester des solutions
Cadre de vie 1. Amélorer I qualié de vie au sein de la HEPL | 1-1-2: AMénager (lus) des espaces de travail(adaptés - sur Minmum 60% de satfaction des étudats ors .| permettant dtendre ks hories P sepremere | 2029




. Cadre de vie

1. Améliorer la qualité de vie au sein de la HEPL

1.1.a. Aménager (plus) des espaces de travail (adaptés - sur
Iensemble des sites de la HEPL)

Minimum 60% de satisfaction des étudiants lors du
prochain audit

Améliorer Faccessibilté des salles
drenseignement en dehors des
activités pédagogiques afin de les
rendre disponibles comme espaces de
travail pour les étudiant-es.

Christine Adam

SEPTEMBRE

2027

. Cadre de vie

1. Améliorer la qualité de vie au sein de la HEPL

1.1.2. Aménager (plus) des espaces de travail (adaptés - sur
Iensemble des sites de la HEPL)

Minimum 60% de satisfaction des étudiants et des.
enseignants lors du prochain aut

Développer une stratégie d‘acquisition
de matériels professionnels en lien
avec les pratiques du secteur de la
Kinésithérapie

Bellefroid Muriel

JANVIER

2027

- Cadre de vie

1. Améliorer la qualité de vie au sein de la HEPL

1.3. Poursuivre une politique de gestion des sites efficace et
respectueuse de I'environnement

Minimum 60% de satisfaction des étudiants et des
enseignants lors du prochain audit

Optimiser I'organisation des horaires
afin de limiter les déplacements des
étudiant-es et favoriser des journées
de formation regroupées sur un méme
site.

Christine Adam

SEPTEMBRE

2028

. Enseignement.

4. Accompagner tous les étudiants pour
favoriser leur réussite et leur développement

4.1. Renforcer les services d'accompagnement permettant
d‘augmenter le taux de réussite des étudiants

Minimum 60% de satisfaction des étudiants et des.
enseignants lors du prochain audit

Mettre en place un dispositif
propédeutique  structuré visant 3
identifier précocement les lacunes des
étudiant-es et & proposer un
accompagnement adapté.

Nadia Lambert

SEPTEMBRE

2028

. Enseignement

4. Accompagner tous les étudiants pour
favoriser leur réussite et leur développement

4.1. Renforcer les services d‘accompagnement permettant
d'augmenter le taux de réussite des étudiants

Minimum 60% de satisfaction des étudiants lors du
prochain audit

Développer et étendre
progressivement le tutorat par les
pairs & 'ensemble du cursus afin de
Soutenir la réussite des étudiant-es.

Nadia Lambert

SEPTEMBRE

2027

. Enseignement.

4. Accompagner tous les étudiants pour
favoriser leur réussite et leur développement

4.1. Renforcer les services d'accompagnement permettant
d‘augmenter le taux de réussite des étudiants

Minimum 60% de satisfaction des étudiants lors du
prochain audit

Renforcer la communication auprés
des étudiant-es sur le fonctionnement.

transparence et compréhension du
processus.

Mutsers Sylvie

JANVIER

2027

Patrcoca Wettat






