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DOMAINES STRATEGIQUES OBIECTIFS STRATEGIQUES RESULTATS ATTENDUS INDICATEURS DE REUSSITE DU RESULTAT DESCRIPTION DES ACTIONS RESPONSABLE ECHEANCE FINALE

1. Cadre de vie 1. Améliorer Ia qualité de vie au sein de la HEpL | 1+1-2- Aménager (plus) des espaces de travail | Minimum 60% de satisfaction des étudiants et des | ot saile de sport didactique Polomé Maxime JANVIER 2026
(adaptés - sur 'ensemble des sites de la HEPL) | enseignants lors du prochain audit
. Développer un modéle de gouvernance 7.2.. Améliorer la communication interne Minimum 60% de satisfaction des enseignants, du | Mettre en place un cadre formalisé et
7. Pilotage e e < (portée par une structure disposant de moyens | personnel administratif et technique lors du harmonisé pour I'organisation des Gianquinto SEPTEMBRE | 2027
9 adéquats) prochain audit réunions des instances de cursus.
i T Garantir que les conseils de section
. 7.2.a. Améliorer la communication interne
7. Pilotage 7o IR ? (D 3 2 G (AN (Portée par une structure disposant de moyens | iiMUmM 60% de satisfaction des enseignants et du | liés aux cursus en co-diplomation Renaud Martens | SEPTEMBRE 2027
collaboratif et agile s personnel administratif lors du prochain audit solent organsés conjintement par es
deu
Rentorcr s professionalisation de a
fonction de coordination qualit
. . 7.3. Consolider le systéme de management de | Minimum 60% de satisfaction des enseignants, du | prévoyant un accompagnement
7. Pilotage 7. Développer un modéle de gouvernance la qualité (en s’appuyant sur une volonté personnel administratif et technique lors du structuré permettant de développer Dumont. SEPTEMBRE 2027
collaboratif et agile nse A
constante d'amélioration) prochain audit les connaissances, les compétences et
les pratiques liées aux principes de la
démarche qualité.
. 7.3. Consolider le systéme de management de | Minimum 60% de satisfaction du monde R —
7. Pilotage B e T DD G la qualité (en s'appuyant sur une volonté professionnel et des enseignants lors du prochain | de perfectionnement dans le Polomé SEPTEMBRE | 2027
9 constante d’amélioration) audit
Structurer et renforcer les échanges,
. . 7.3. Consolider le systéme de management de de pratiques entre coordinateurs
7. Pilotage 7 evelopper un modéle de gouvernance Ia qualité (en s'appuyant sur une volonté e e ehseignats et % | pédagogiques, en intégrant un Dumont SEPTEMBRE | 2027
9 constante d’amélioration) P P dispositif  d accnmpagnement des
nouveaux entrants.
Harmoniser la communication relative
2u_évalations des ensegnements
. 7.2.. Améliorer la communication interne . (EEE) pour lensemble des
7. Pilotage B e T DD G (porteée par une structure disposant de moyens |11 €0% de satisfaction des étudiants lors 6u | gaiuges dans rlensemble a Gianguinto SEPTEMBRE | 2027
9 adéquats) P programme de formation afin d’en
améliorer la_compréhension et la
participation étudiante.
Formaliser et encadrer les modalités
s A 7.2.a. Améliorer la communication interne : de consultation des étudiant-es afin
7. Pilotage 7. Développer un modéle de gouvernance (portée par une structure disposant de moyens | Mnimum 60% de satisfaction des étudiants lors du | 4o oo rantic [ cohérence, la régularité Devel SEPTEMBRE 2027
collaboratif et agile A prochain audit :
adéquats) et la pertinence des enquétes tout en
maitrisant la charge de participation.
Structurer et systématiser la
A 7.2.a. Améliorer la communication interne ; communication des actions mises en
7. Pilotage 7o IR (D 3 2 G (AN (Portée par une structure disposant de moyens | "inimUM 60% de satisfaction des étudiants lors du ) \yre "3 |2 suite des résultats des Martens SEPTEMBRE 2027
collaboratif et agile A prochain audit ’ : :
adéquats) EEE, en incluant les résultats récents
et antérieurs.
. . . . Minimum 60% de satisfaction des étudiants, des .
7. Pilotage 7. Développer un modéle de gouvernance 7:1. Créer un systéme de collecte, de gestion et |, cieng ¢rydiants, du monde professionnel et des | Ferenniser et structurer la Gianquinto SEPTEMBRE 2027
collaboratif et agile danalyse des données consultation des parties prenantes
lors du prochain audit
. 7.2.. Améliorer la communication interne . .
Py 7. Développer un modéle de gouvernance o ractre Hissoomt g moyens | Minimum 60% de satisfaction des étudiants lors du | Formaiser le processus d'élection et o CEETE e
collaboratif et agile Lyl prochain audit les missions des délégué-es de classe.
. Mettre en place un dispositif structuré
7. Développer un modéle de gouvernance 7-2.a. Améliorer la communication interne Minimum 60% de satisfaction des étudiants lors du |de reconnaissance et de valorisation
7. Pilotage (portée par une structure disposant de moyens Gianquinto OCTOBRE 2026
collaboratif et agile ety prochain audit de lengagement des étudiant-es
! délégué-es.
. 7.2.. Améliorer la communication interne . Raionaler o stvUcrer] ieation
7. Pilotage B e T DD G (portée par une structure disposant de moyens [ MI11um €07% de satisfaction dee étudiants et des | e ouils et plateformes de Martens SEPTEMBRE | 2027
9 adéquats) '9 P u sein du cursus
Uniformiser les pratiques de dépot
. . 7.2.a. Améliorer la communication interne . des documents afin de garantir un
7. Pilotage 7 evelopper un modéle de gouvernance (porteée par une structure disposant de moyens | LU 604 de satisfaction des étudiants et des | acces centralisé des érudiants aux Martens SEPTEMBRE | 2027
9 adéquats) 9 P ressources pédagogiques sur une
plateforme unique.
Mettre en place un dispositif
, 7. Développer un modéle de gouvernance 22k, LI (B G i (L Minimum 60% de satisfaction des étudiants et des _|dmitition et & appmprlatlnn des
7. Pilotage (e (portée par une structure disposant de moyens " lon des Martens SEPTEMBRE | 2027
collaboratif et agile A enseignants lors du prochain audit outils de communication & destination
adéquats)
des étudiants.
‘Assurer une compréhension commune
3.1. Assurer 'adéquation des programmes avec e conérente du métier de coach
-1 a progi Minimum 60% de satisfaction des étudiants, des sportif, tant au sein de l'équipe
3. Garantir un enseignement en adéquation les besoins des parties prenantes (options, ! ; sein
3. Enseignement e s fdivasviiballadbmetigbitit anciens étudiants, du monde professionnel et des | pédagogique  quauprés  des Gianquinto SEPTEMBRE | 2027
e d . enseignants lors du prochain audit partenaires professionnels, afin de
spécialisations, master)
renforcer la perinence du cursus et
Valianement des
I DG C e G
formation, les compétences
. . 7.2.. Améliorer la communication interne - o g professionnelles visées et les réalités
7. Pilotage 7. Développer un modéle de gouvemance (portée par une structure disposant de moyens | Minimum 60% de satisfaction des Etudiants lors du |y, terrain, tout en renforgant la Polomé SEPTEMBRE | 2027
collaboratif et agile A prochain audit
adéquats) lisibilité du programme et la
compréhension du parcours par les
étudiant-es.
Garantir que la nouvelle organisation
du programme et les finalités
3.1. Assurer 'adéquation des programmes avec " ; professionnelles répondent de
3. Garantir un enseignement en adéquation les besoins des parties prenantes (options, Minimum 60% de satisfaction des étudiants, des | ise hertinente aux besoins du
3. Enseignement anciens étudiants et du monde professionnel lors du Glanquinto SEPTEMBRE | 2027
avec évolution de la société orientations, formations continues, e ot terrain, aux attentes des employeurs
spécialisations, master) P et aux trajectoires réelles des
diplomé-es, afin d'assurer la
cohérence et la qualité du cursus.
Garantir une prise en compte
3.1, Assurer I'adéquation des programmes avec |\ 0o; de satisaction des tudiants, des | EQUIIre, structurée et représentative
. 3. Garantir un enseignement en adéquation les besoins des parties prenantes (options, imum des attentes du secteur professionnel .
3. Enseignement s besol ! ! anciens étudiants, du monde professionnel et des | ¢ atte Polomé SEPTEMBRE | 2028
avec [évolution de la société orientations, formations continues, afin dajuster le programme,
enseignants lors du prochain audit fin & )
spécialisations, master) d'améliorer la qualité des stages et de
renforcer lidentité du cursus.
Créer un espace formel et récurrent
3.1, Assurer I'adéquation des programmes avec [ 0o de satisfaction des étudiants, des | 9€ cONCertation permettant d'analyser
3. Garantir un enseignement en adéquation les besoins des parties prenantes (options, ! les besoins du programme, d‘intégrer
3. Enseignement anciens étudiants, du monde professionnel et des Gianguinto SEPTEMBRE | 2027
avec évolution de la société orientations, formations continues, les retours du terrain et de soutenir
e enseignants lors du prochain audit : ; .
spécialisations, master) une évolution cohérente, argumentée
et partagée de la formation.
Développer la capacité des
3.1. Assurer I'adéquation des programmes avec Crudiantes Bl st icomprendisiet
. st ! : ! - e g ajuster leurs interventions en fonction
ERr— 3. Garantir un enseignement en adéquation les besoins des parties prenantes (options, Minimum 60% de satisfaction des étudiants lors du | SLSjer S rerientensen - e | e
- avec 'évolution de la société orientations, formations continues, prochain audit
entation: accompagnés, tout en renforgant leur
spécialisations, master) " e N
identité professionnelle et la
soécificité du
Permettre aux étudiant-es de
s'exercer dans des situations proches
4.2. Mettre en place une séquence cohérente du réel, d'expérimenter différentes
4. Enseignement 4. Accompagner tous les étudiants pour PRyl dhmeteivsuiie Minimum 60% de satisfaction des étudiants lors du | postures professionnelles, d‘améliorer Martinow sepremare | 2027
favoriser leur réussite et leur développement | A THE CEVARERRt IO prochain audit leur communication et leur capacité
P: d'adaptation, et de développer un
raisonnement professionnel solide
avant leur immersion sur le terrain
3.2. Garantir des méthodes d’enseignement Renforcer la rigueur scientifique des
. 3. Garantir un enseignement en adéquation innovantes (en adéquation avec les évolutions | yinimm 6096 de satisfaction des étudiants lors du | nseignements, développer les
3. Enseignement 5 de la société/ AA, contenus, dispositfs et des 2027
avec 'évolution de la société ! prochain audit
activités d’apprentissage, agencement global, étudiant-es et encourager une posture
&valuation) d'apprentissage autonome et critique.
Développer la capacité des
étudiant-es 3 comprendre, analyser et
6.1. Inciter davantage les enseignants et les mobiliser des données scientifiques
6. Recherche 6. Susciter, soutenir et valoriser les projets Gindiants b Songager dans des arojets de Minimum 60% de satisfaction des étudiants lors du | pour éclairer leurs décisions Culot sepeMBRe | 2027
dinnovation et de recherche appliquée ; prochain audit professionnelles, renforcer la
recherche appliquée
pertinence de leurs travaux de fin
d'études et soutenir une posture
réflexive et fondée sur des preuves.
Famten un actuase,
aligné sur les évolutions du secteur et
3.1. Assurer 'adéquation des programmes avec fondé sur des données probantes,
ERr— 3. Garantir un enseignement en adéquation les besoins des parties prenantes (options, Minimum 60% de satisfaction des étudiants lors du | tout en développant chez les S ez || o
avec [évolution de la société orientations, formations continues, prochain audit étudiant-es une culture
spécialisations, master) professionnelle ancrée dans la
consultation réguliére de sources
Développer les compétences
linguistiques nécessaires 3 la
3.2. Garantir des méthodes d'enseignement consultation de ressources
innovantes (en adéquation avec les évolutions " . scientifiques internationales et &
3. Enseignement 3. Garantir un enseignement en adéquation de la société/ AA, contenus, dispositifs et Minimum 60% de satisfaction des étudiants et des ||, moagnement de publics Margaux Massart | SEPTEMBRE 2027
avec évolution de la société o enseignants lors du prochain audit de bt
activités d'apprentissage, agencement global, anglophones, afn damélarer
évaluation) pertinence professionnelle
prooramme et lemployebilté des
diplomé-es.




3. Garantir un enseignement en adéquation

3.2. Garantir des méthodes d’enseignement
innovantes (en adéquation avec les évolutions

Minimum 60% de satisfaction des étudiants et du

Anticiper les évolutions du secteur,
renforcer la pertinence professionnelle
du programme et préparer les
étudiant-es & un environnement de

3. Enseignement 5 de la société/ AA, contenus, dispositfs et ant ’ Martinow SEPTEMBRE | 2027
avec l'évolution de la société S iten dmeran e oo it global, | monde professionnel lors du prochain audit travail ol les technologies
activites numériques, 1A et les outils
&valuation)
immersifs occupent une place
croiseanta
Améliorer la lisibilité et Iattractivité
du programme en offrant une
5. Développer un modéle de gouvernance 7.2.c. Améliorer la communication interne et | Minimum 60% de satisfaction des étudiants, des :::i:l‘;;";"esc'zgjx ?"j;::‘:jes
7. Pilotage e e 9 externe (portée par une structure disposant de |anciens étudiants, du monde professionnel et des | 35S0 8 Co® B oPEONS °¢ €62 Polomé SEPTEMBRE 2028
9 moyens adéquats) enseignants lors du prochain audit P ! 3
facilitant ainsi la compréhension du
cursus et Forientation des futur-es
étudiant
Renforcer le lien entre la formation et
. . . le terrain professionnel, favoriser une
. 5.1. Développer un systéme homogéne de - " o AoLE 2
5. Partenariats fe;f:f:::f::ﬂtf&‘ f:s'::sEP:::n::‘;q“ gestion et d‘animation du réseau alumni (au M;g;:‘;:gﬂi‘lﬁﬁ‘: j:”ig:::";i‘:m'l“:'"de ;°'“°’;"E"s't°" "at“a[gf,e:“;;‘e"‘“ Gianquinto SEPTEMBRE 2027
2 2 sein de tous les départements) & & DeCHEWr eI IEGELIERR,
continue du programme aux réalités
du métier
Garantir que les étudiant-es disposent
d'une compréhension précise et
. X 7.2.a. Améliorer la communication interne " ; partagée des attentes pédagogiques,
7. Pilotage 7. Développer un modéle de gouvernance (portée par une structure disposant de moyens ~|MiNMuM 60% de satisfaction des étudiants lors du | gog compatences a développer et du Polomé SEPTEMBRE 2028
collaboratif et agile A prochain audit s
adéquats) sens des activités d'apprentissage,
afin de favoriser leur engagement et
leur réussite.
Renforcer la cohérence entre les
enseignements théoriques et les
P Y S ——— 4.2, Mettre en place une séquence conérente | Minimum 609% de satisfaction des étudiants, des | OMPEtences professionnelies vises,
4. Enseignement Lacomnagnergon mE [ dactivités (favorisant Iintégration et anciens étudiants, du monde professionnel et des | - jgagsren . Brennenraedts | SEPTEMBRE 2027
favoriser leur réussite et leur développement | acTHEL CoVARERRt IO DL IO, &tudiant-es et soutenir une meilleure
P 9 P appropriation des savoirs en les
reliant explicitement aux réalités du
métier.
Optimiser la cohérence, la
3.1. Assurer 'adéquation des programmes avec progressivité e a pertinence
. professionnelle des stages, tout en
3. Garantir un enseignement en adéquation les besoins des parties prenantes (options, Minimum 60% de satisfaction des anciens étudiants clle des
3. Enselgnement avec évolution de la société orientations, formations continues et du monde professionnel lors du prochain audit | oo cant Identité du bachelier en Glanquinto SEPTEMBRE | 2027
e d d P P Coaching sportif et en améliorant la
spécialisations, master) : : 0
préparation des étudiant-es 3 leur
future pratique.
Développer une culture scientifique
) . el solide chez les étudiant-es, favoriser
L T A Gl LG Ll
. 3. Garantir un enseignement en adéquation =4 ec les © Minimum 60% de satisfaction des étudiants et du | domaine et renforcer la pertinence
b Ce=gen=i avec 'évolution de la société deliolsog et/ dcontenys [disposiisier monde professionnel lors du prochain audit professionnelle du programme en ERmEEES || E5SES 2027
activités d’apprentissage, agencement global, (g
) intégrant les apports de la recherche
dans les enseignements et les
pratiques.
Renforcer la pertinence
professionnelle des TFE, encourager
une réflexion approfondie sur les
6. Susciter, soutenir et valoriser les projets 6.1. Inciter davantage les enseignants et les | Minimum 60% de satisfaction des étudiants, des | dimensions humaines, relationnelles
6. Recherche g . proj étudiants & s'engager dans des projets de anciens étudiants, du monde professionnel et des | et contextuelles du coaching sportif, Culot SEPTEMBRE | 2027
dinnovation et de recherche appliquée g .
recherche appliquée enseignants lors du prochain audit et soutenir la construction d'une
identité professionnelle fondée sur
une compréhension globale de
Iaccompagnement.
Renforcer la cohérence, la
complémentarité et la qualité globale
3.2. Garantir des méthodes d‘enseignement du programme en favorisant une
T 0 QT G D innovantes (en adéquation avec les évolutions | Minimum 60% de satisfaction des étudiants, des | vision partagée de la progression des
3. Enseignement e de la société/ AA, contenus, dispositifs et anciens étudiants, du monde professionnel et des | apprentissages, des méthodes Polomé Maxime | SEPTEMBRE | 2027
activités d global, lors du prochain audit d'enseignement et des modalités
&valuation) d'évaluation, tout en consolidant la
collaboration entre les établissements
partenaires.
3.2 Garantir des méthodes d’enseignement Garantir une évaluation plus juste,
3. Garantir un enseignement en adéquation innovantes (en adéquation avec les 6YOIUKONS |\ 600, de satisfaction des étudiants et des | requiiant og sarstione |
3. Enseignement ot e e o de la société/ AA, contenus, dispositifs et o e Tore o pracha it réduisant les variations Gianguinto SEPTEMBRE 2027
activités d’apprentissage, agencement global, 9 P inter-éyaluateurs et en assurant une
Gvaluation) comprehensmn partagée des critéres
des
o e r s enET A
3.2. Garantir des méthodes d’enseignement cursus, assurer une meilleure
innovantes (en adéquation avec les évolutions | Minimum 60% de satisfaction des étudiants, des | adéquation entre les enseignements
3. Enseignement aceantgtnlenccionch spiniadeiaton) de la société/ AA, contenus, dispositifs et anciens étudiants, du monde professionnel et des | et les pratiques actuelles du coaching Polomé SEPTEMBRE 2027
avec [évolution de la société 12 s > s actuelles.
activités d global, fors du prochain audit sportif, et offrir aux étudiant-es des
évaluation) modeles professionnels variés et
représentatifs du secteur.
tructurer une dynamiaue de
recherche au sein de la section,
4. Accompagner tous les étudiants pour 4.2, Mettre en place une séquence cohérente | Minimum 60% de satisfaction des étudiants, des | Te0TOrcer 18 ualté scentiigue du
4. Enseignement pagner nts p dactivités (favorisant I'intégration et anciens étudiants, du monde professionnel et des | P9 ? Culot SEPTEMBRE 2028
favoriser leur réussite et leur développement |02 A professionnalisation des étudiant-es
Iémancipation des étudiants) enseignants lors du prochain audit ! )
en les exposant & des démarches de
recherche ancrées dans les réalités du
coarhing cnartie
Optimiser l'organisation de la
co-diplomation, améliorer I'expérience
. . 7.2.c. Améliorer la communication interne et étudiante et renforcer [‘fficacité du
o
7. Pilotage ZIDevciopperunicaliegeloouyamance externe (portée par une structure disposant de | MMM €0% de satisfaction des étudiants et des |, tanariat en assurant une gestion Martens SEPTEMBRE 2028
collaboratif et agile 5 enseignants lors du proch: ' : ant |
moyens adéquats) fluide, cohérente et équitable des
ressources, infrastructures et services
entre les deux établissements.
Assurer une gestion cohérente,
équitable et transparente des
7.2.a. Améliorer la communication interne dispositifs de VAE et de I'accés aux
7. Plotage 7. Développer un modéle de gouvernance (oortce par one Saructura. dicsosant da moyens | Minimum 60% de satisfaction des étudiants lors du | ressources dans le cadre des Martens sepeMBRe | 2028
collaboratif et agile A prochain audit co-diplomations, afin de garantir une
adéquats) 4 P N
expérience étudiante homogéne et
une collaboration efficace entre les
établissements partenaires.
3 o 7.3. Consolider le systéme de management de Professionnaliser les fonctions de
7. Pilotage 7 De"e'“’f"” U (1 G0 R ENE la qualité (en s‘appuyant sur une volonté. W G2 : e la mise. Dumont. SEPTEMBRE 2028
collaboratif et agile constante d'améloradion) personnel administratif lors du pm:ha\n audit D G G e e )
d: et de formation
3.2 Garantir des methodes @ .
innovantes (en adéquation avec les évolutions 5 Soutenir et pérenniser le
3. Enseignement 3. Garantir un enseignement en adéquation Aot vt Minimum 60% de satisfaction des étudiants et des | développement de projets potomé sepremere | 2028
avec évolution de la société o enseignants lors du prochain audit dlinnovation pédagogiaue au sein du
activités d’apprentissage, agencement global, oy
Etudier et tester des solutions.
. " " . 1.2. Mettre & disposition des espaces adaptés | Minimum 60% de satisfaction des étudiants lors du | permettant d'étendre les horaires
1. Cadre de vie 1. Améliorer la qualité de vie au sein de la HEPL |2 e @ o e o ante e ey e eReeresrte Dumont SEPTEMBRE | 2027
en soirée
Améliorer I'accessibilité des salles
. . denseignement en dehors des
. . 1.1.a, Aménager (plus) des espaces de travail | Minimum 60% de satisfaction des étudiants lors du igner
1. Cadre de vie 1. Améliorer la qualité de vie au sein de la HEPL |(-1% ZI°1o0% (01S) F6e SSpaces SE THERL) | prochain astit activités pédagogiques afin de les Dumont SEPTEMBRE | 2027
rendre disponibles comme espaces de
travail pour les étudiant-es.
Développer une stratégie d'acquisition
. . 1.1.a. Aménager (plus) des espaces de travail |Minimum 60% de satisfaction des étudiants et des | de matériels professionnels en lien .
i @R 1. Améliorer la qualité de vie au sein de la HEPL | p s "\ - rensemble des sites de la HEPL) |enseignants lors du prochain audit avec les pratiques du secteur du Rocns SRS 20z
coachina sportif.
Optimiser I'organisation des horaires
. afin de limiter les déplacements des
. . 1.3. Poursuivre une politique de gestion des | Minimum 60% de satisfaction des étudiants lors du
1. Cadre de vie 1. Améiiorer la qualité de vie au sein de la HEPL | £ e o B e e anement | prochain astit étudiant-es et favoriser des journées Taxhet SEPTEMBRE | 2028
de formation regroupées sur un
méme site.
Mettre en place un dispositif
. 4.1. Renforcer les services d'accompagnement [ e o propédeutique  structuré visant &
. 4. Accompagner tous les étudiants pour , o Minimum 60% de satisfaction des étudiants lors du
4. Enseignement Tavoriser toor révsatte ot leur développement | Permettant d'augmenter e taux de réussite des |0 TR MY identifier précocement les lacunes des Martens SEPTEMBRE | 2028
étudiants étudiantes et a proposer un
accompagnement adapté.
4.1. Renforcer les services d’accompagnement Développer éten,
4. Accompagner tous les étudiants pour : ’ A Minimur 60% de satistaction des étuciants lors du | progrestement e tutorar. por les
4. Enseignement favoriser leur réussite et leur développement | ErMetaNt d'augmenter le taux de réussite des | procnain augit pairs & lensemble du cursus afin de Martens SEPTEMBRE | 2028
Soutenir la réussite des étudiant-es.
Renforcer la communication auprés
7. Développer un modéle de gouvernance 7-2.2, Améljorer la communication interne Minimurm 60% de satisfaction des étudiants lors du | 4€S étudiant-es sur le fonctionnement
7. Pilotage (e (ortée par une structure disposant de moyens ; de la commission VAE afin de garantir Martens SEPTEMBRE | 2028
collaboratif et agile A prochain audit 2fin de
adéquats) transparence et compréhension du
processus.
Assurer un cadre pédagogique clair,
4. Accompagner tous les étudiants pour 4.2, Mettre en place une séquence cohérente | ininym 6096 de satisfaction des étudiants et des | 0UItable €t respectueux pour le
4. Enseignement dactivités (favorisant I'ntégration et stage résidentiel, tout en renforgant Loriaux SEPTEMBRE | 2027

favoriser leur réussite et leur développement

Iémancipation des étudiants)

enseignants lors du prochain audit

sa pertinence dans le développement
des compétences professionnelles et
des étudiant-es.




Assurer une prise en charge
cohérente, équitable et respectueuse
des étudiant-es & besoins spécifiques,
. . 7.2.a. Améliorer la communication interne _— i N Pr— en renforgant la circulation de
’ 7. Développer un modéle de gouvernance ! Minimum 60% de satisfaction des étudiants et des  |©
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constante d'amélioration) audit programme coaching sportif.
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